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QUALITATSMERKMAL Die

Berliner Firma Freecom

wirbt offensiv mir ihrer

Herkunft. Und zeigt, dass i
ihr auch das Thema :
Innovationen wichtig ist
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Das Unternehmer Magazin

rung in letzter Sekunde gewesen:

Mehrere Eigentiimer hatten den Ma-
schinenbauer aus Aschersleben herun-
tergewirtschaftet, zuletzr verweigerten
auch die Banken dem einstigen DDR-Be-
trieb ihre Unterstiitzung. Das Unterneh-
men, das mehr als 150 Jahre fiir feinste
Ingenieurkunst gelobt worden war, stand
2004 vor der Insolvenz. ,Und trotzdem
wollten die Mitarbeiter uns anfangs nicht
akzeptieren*, sagt David Geng von der
Shenyang Machine Tool Corporation Ltd,
(SMTCL). Seine
Firma, der grisfite
Maschinenbauer
Chinas und zu-
gleich ein Staars-
unternehmen,
iibernahm im sel-
ben Jahr die Mehr-
heit der Anteile
und hatte folglich
das Sagen im Be-
mrieb.

Ein Investor aus
dem Reich der Mit-
te soll eine marade
Ex-DDR-Firma ret-
ten? Den Mitarbei-
tern und man
einem Politker in
Sachsen-Anhalt
fehlte die Fantasie fiir eine solche Er-
folgsstory. Doch glaubt man den Worten
des Geschaftsfithrers von Schiess, Tors-
ten Brumme, funkdoniert die Allianz:
.Die Investitionen sind der beste Beweis
dafiir, dass unser Mutterkonzern es emmst
meint mit unserem Standort.” Nach der
Ubernahme hat SMTCL nicht nur den Be-
wieb mit den eingesehwirzren Backstein-
winden und zerschlagenen Fenstern
renoviert, auch die Produktion wurde
ausgebaut, insgesame fiir einen  hoheren
zweistelligen Millionenbetrag”. Zuletzr
wurde dieses Jahr eine Montagehalle fiir
fiinf Millionen Euro in Betrieb genom-
men. ,Wenn man seine Vorhaben mic
einem guten Businessplan untermauert,
stehen die Chancen gut, dass das Geld
bewilligt wird", sagt Brumme.

Trotz aller Vorbehalte - die Verlage-
rung der Produktion in asiatische Billig-
lohnlénder, die woh! immer befiirchtet

Fij: die Firma Schiess ist es die Ret-

wird, wenn ein ferngstlicher Investor zu-
schlidgr, ist ausgeblieben. Die Zahl der
Mitarbeiter bei Schiess ist sogar von 65
auf 360 gestiegen. Und warum macht ein
chinesisches Unternehmen so was? Der
Grund ist ein Werthewerbsvorteil mit
drei Wortern: made in Germany.

Das deutsche Label hat Konjunktur,
inshesondere bei auslindischen Investo-
ren. Dafiir gibt es zahlreiche Griinde: Mal
wollen amerikanische, ostasiatische oder
indische Unternehmen Fuff fassen in
Europa und nutzen Deutschland samt

AUS GUTEM
HAUSE

DEUTSCHLAND Trotz hoher Lohne setzen internationale
Technologieunternehmen auf ,Made in Germany*“ —und
kaufen still und leise die Perlen deutscher Ingenieurkunst

seiner Ingenieurkunst als Ausgangsbasis.
Mal wollen Investoren aus Billiglohnlén-
dern von der Expertise hiesiger Firmen
lernen und versuchen, das Wissen fiir
ihre eigene Produktion zu nutzen. Meis-
tens ist es aber vor allem ein Verkaufs-
argument, das Chinesen und andere hier-
her lockt = trotz hoher Lohnstiickkosten.
Produlkte aus deutschen Landen haben
noch immer einen Ruf wie Donnerhall
und lassen sich allein deshalb schon gut
vermarkten.

Aus Erfahrung gut

wMade in Germany' steht fiir auslandi-
sche Investaren ganz oben auf der Agen-
da*, erklart Philip Grothe, Partner des Be-
ratungshauses Simon-Kucher & Partners.
«Das Label ist nicht nur ein Marketinggag,
es stehe fir beste Qualitét und grofe
Expertise." Das gilt zwar nicht gleich fiir
alle Branchen: Im Endverbraucherge-

schift z&hlt es nicht unbedinge als Wert-
bewerbsvorteil. Welcher Kunde zahlt
schon einen htheren Preis fiir ein Wasch-
mittel, nurweil es in Deutschland zusam-
mengerithrt wurde? ,Umso mehr ist Ma-
de in Germany' jedoch fiir Technalogie-
unternchmen relevant", sagt Grothe.

Das erklirt auch das Interesse der
Chinesen am Mittelstandler Schiess. Der
Maschinenbauer aus dem malerischen
Aschersleben am Rande des Harz ist in
der Branche als Premiummarke bekannt,
er fertigt riesige Anlagen fiir den Energie-
sektor. Die Abneh-
mer sitzen in aller
Welt, in Polen,
Frankreich oderin
China. ,Die Tat-
sache, dass wir in
Deutschland pro-
duzieren, ist fiir
unsere  Kunden
enorm  wichtig®,
erklirt Brumme.
Dafiir akzeptieren
sie auch einen ha-
heren Preis als bei
anderen Herstel-
lern. ,Manche las-
sen sich das sogar
schriftlich bestid-
gen, inshesondere
die Asiaten." Nach
der Ubernahme habe es tatsichlich Uber-
legungen gegeben, einzelne Baureihen in
Asien zu fertigen. Schiess’ Vertrieb
stemmte sich aber vehement dagegen,
weil die Kundschaft so etwas nicht ak-
zeptieren wiirde.

All dies war jedoch vor Brummes Zeit,
Shenyang hat ihn vorigen Sommer ins
Unternehmen geholr, Seitdem gehiiren
dem Mutterkonzern 100 Prozent der
Anteile, der vorige Chef hat seinen Min-
derheitsanteil verkauft. Brumme kommt
aus dem Maschinenbau und hat lange Fir
die Automobilindustrie gearbeitet. Was
dort gang und gébe ist, das ausgepriigte
Markenbewusstsein, soll er nun auch bei
Schiess verankemn: das Design der Ma-
schinen verbessern und ,Made in Germa-
ny" in den Vordergrund stellen. Kiinftig
soll auch auf den Maschinen der Schrift-
zug mit den drei magischen Wartern gro-
Rer zu lesen sein.
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made in Gemany

STANDORT Die
Anlagen fifr den
Energiesektor baut
Schiess in Aschers-
leben = und das

Fiir SMTCL ergibt eine sol-

Premiumanlagen ihre Pro-

dukrpalerte nach oben und bekommen
selbst einen Zugang zum europdischen
Markt, um ihre kleineren Werkzeugma-
schinen zu vertreiben. Befiirchrungen,
dass Schiess sich tberfliissig macht, in-
dem es sein Wissen an die Chinesen wei-
tergibt, hat Brumme nicht. ,Wenn wir
nicht stehen bleiben, sondern unsere
Enrwicklung vorantreiben, werden wir
unseren Vorsprung halten kénnen und
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bleibe auch so, sagt  damit auch unseren Standort
che Strategie Sinn: Die Asiaten  die neuen Mutter
erweitern mit den deutschen aus China

sichern.”

Berater Grothe sieht eben-
falls keine Gefahr fiir die deut-
sche Wirtschaft: Firmen wie Schiess oder
dessen Konkurrent Waldrich Coburg, der
Nihmaschinenhersteller Diickopp Adler,
der Schleifmaschinenproduzent Aba
oder der Maschinenhersteller F. Zimmer-
mann - allesamt Made in Germany'-
Spezialisten und in der Hand chinesi-
scher Investoren - haben jahrzehntelang
Wissen und Erfahrungen bei der Produk-
tion hochkomplexer Anlagen gesammelt.

Dieses Know-how und die Kontakte zu
langjahrigen Kunden werden Investoren
nicht aufgeben: ,Die Nihe der Produkti-
on zu den Kunden wird in den kommen-
den Jahren sogar an Bedeutung gewin-
nen”, sagt Grothe.

Wihrend Schiess Maschinen im Grof2-
format liefert, geht es bei der Firma Free-
com um Federgewichte wie Platinen und
Minibauteile: Das Unternehmen ver-
eibr externe Festplarten, USB-Sticks
und Multimediaspieler. Aber auch der
Speichermedienhersteller setzt auf die
Fertigung in Deutschland. In der Regel
werden solche Produkte schon lange in
Taiwan, Korea oder China hergestelit.
Freecom setzt wotzdem auf die Heimat
—und versuche, sich durch Design, hohe
Qualitit und Innovatonen abzuheben.
Zielgruppe sind Unternehmen und de-
signinteressierte Endverbraucher. ,Made

Die Investitionen sind der

beste Beweis dafiir, dass
unser Mutterkonzern es ernst
meint mit unserem Standort

Torsten Brumme, Schiess

in Germany" ist zu einem wesentlichen
Bestandteil der Werbebotschaft gewor-
den, in der Unterzeile ihres Logos steht
seit vorigem Sommer zusdtzlich , Innova-
tive German Quality™.

Diese Positionierung zeigt deutlich,
wer wir sind und woher wir kommen",
sagt Clive Alberts, der Vertriebsleiter des
Unternehmens. Mit 50 Kollegen sitzt er
in der Berliner Zentrale, ein langer Flur
in einem schlichten Birokomplex zwi-
schen Fernbahn und der S-Bahn-Sration
Schéineberg. Die Raume sind wenig re-
prisentativ, die Mabel funktional - hier
wird kein Geld fiir Design ausgegeben.
WWir glauben, dass die Kunden einen
leichteren Zugang zu unseren Produkten
haben, wenn sie erfahren, dass Freecom
ein deutsches Unternehmen ist.*

Vor 21 Jahren hat der Niederlinder
Pieter Bots wihrend seines Studiums an
der TU Bedin ein externes CD-Laufwerk
entwickelt. Anfangs fir sich selbst, dann
fiir Kommilitonen, spéter fiir Computer-
handler - die Geburtsstunde von Free-
com. Zehn Jahre spéter ibemahm cin



