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Es ist selten, dass chinesischen Unternehmen eine Akquisition im
Westen gelingt. Die gréfite Hirde sind die Behorden im eigenen
Land, dic ihre Zustimmung geben miissen, Dennoch haben
Chinesen schon eine Handvoll Mittelstandler in Deutschland
gekanfr. , Seir der Ubernahme gehr es uns richrig gut”, heifir es
etwa beim Maschinenbauer Waldrich Coburg.
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ast jeder suropiische Autcherstel

F ler drangt auf den chinesischen Ab-
salemarkl, Jden groBten der Well,

Der fibliche TOréffner sind Gemein
schaftsunternchmen  mit  chinesischen
Staatskonzernen oder Zukaule in China,
Ungewdhnlicher und seltener ist dagegen
der umpekehrie Wag, So scheiterte etwa
dic geplante Ubernahme der amerikani-
schen  Qelindewagenmarke Hummer
durch den chinesischen Schwermaschi-
nenbauer Theng Heavy Engineering dar-
an, dass die chinesischen Behdrden die
Genehmigung verweigerten. Zur Begriin-
dung hisl es, dia Uharnahme stimme

nicht mit der Strategie der chinesischen |

Regierung fiir sine Energiesparends Auto-
industrie dberein.

Hummer ist kein Einzelfall. Auch die
Anndherung der China Development
Bank an die Dresdner Bank schaiterts —
ehenso wie der staatliche Pekinger Aulo-
hersteller BAIC mit seinem Versuch der
Ubernahme von Opel abblitzte. Grund da-
fiir ist nicht zuletzt der starke Einfluss des
Staanes in China. Jedes chinesische Unter-
nehmen, das im Ausland zukaufen will,
muse sinen wahren SpleBrutenlanf durch
die Behtsrdenlundschalt absolvieren. Fu-
erst muss das chinesische Unternehmen
seine Finanzen flr'die Akquisition von
der Wahrungsbehorde SAFE prifen las-
sen und den Umtausch von Yuan in Dol-
lar oder Buro beantragen, Dann muss das
Unternehmen éinen weitéren Antrag fiir
die Akguisition bei der Nationalen Ent-
wigklungskommission NDRC stellen. Die
Gutachten von SAFE und die Genehmi-
gung von NDRC werden danach an das
Wirtschaftaministerium MOFCOM  wei-
tergeleitet, bei dem das Unternehmen ei-
nen dritten Antrag stellen muss. Erst
wenn auch MOFCOM der Akquisition zu-
stimmt, kann das Unternehmen den Kauf-
preis ins Ausiand iiherweisen

wDiese lange Prozedur kann insbeson-
dere fir chinesische Mittelatindler cin
grofas Problam cain®, gagt Zhaoxia Chen
von der Anwaliskanzlei Simmons & Sim-
mons in Diisseldorf. Die Verhandlung
tber den Unternelimenskauf im Ausland
misse stets mit dem Genehmigungspro-
zexx in China koordiniert werden, um zu
garantieren, dass das Geld wirklich in
dem Moment da ist, wenn es gebraucht
wird, Aufierdem stelle die Emmischung
der Behérden insofern ein Risiko fir aus-
lindische Verkiufer dar, als der chinesi
sche Kaufer nach der Vertragsunterzeich-
nung vielleicht den Kaufpreis nicht recht-
Zaitig bezahlen kinne,

Trotz all dieser Schuderigkeiten sind
chinesischen Unternehmen mittlerweile
mindestens eine Handvoll graderer Uber-
nahmen in Deutschlond lungen. Auf
dem Wunschzettel stehan Unternshmen

aus der Autoindustrie, dem Maschinen

ban und der Umwelttechnik. Gelungen ist
erwa die Akquisition des Maschinenbau-
ers Waldrich Coburg durch die chinesi-
sche Beijing No. 1 Machine Tool ebense
wie der Kaufl des Werkzeugmaschinenbsu-
ers Schiess durch Shenyang Machine
Toel. Grilte Transaktion dieser Art in
Deutschland war bisher die Ubernahme
des  Indusirienihmaschinenhersiellers
Dhirkopp Adler durch SGSD vom Autozu-
lieferer Schiffler. Auch fir erncuerbare
Energien interessieren sich die Chinesen:
Das zeigt der Kauf des Windenergieunter-

Hergsriick einer Frismaschine
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nehmens Vensys Encigy durch Goldwind
und die Ubernahme der KEL Kuttler Au-
tomation Systems durch Suntech Power,
Oft wird der Vorwurf geduer, die Chi-
neaen wollten mit den Akquisitionen mi an
die Technologie kommen, um sie 2u kopie-
ren. [Das ist aber nur das alte Rild der Chi-
wesedt bei den Deutschien®, sagl Chen. Chi-
nesische Unternchmen kinnen ihrer An-
sicht nach den dbermommensn westlichen
Unternehmen viele Vortelle bieten. Dazu
zihlten etwa finanziells Mittel filr Investitio-
nen, ein Vartriebenetz in Azien sowie chine-
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mwche Proaduktionsverfoluen und neue Pro-
dukte. Beim Maschinenbauer Waldrich Co-
burg ctwa kst mit den Chinesen awch der Ei-
folg zurlickgekommen. Seit der Ubarnah-
me geht es uns richtig gur”, sagt Hubert Be-
cker, Der 56 Jahre alte Geschiftsfihrer ar-
beitet seit seinem 14. Lebensjahr fir Wald-
rich Coburg. Seit der Ubernahme im Jahr
2005 durch eine staatliche Holding, die der
Stadt Peking gehért, hat das ehemals in Fa-
milienbesitz befindliche Unternelmen mit
Sitz im oberfrankischen Coburg den Um-
zatz auf 170 Millionen Euro verdreifacht
und die Belegschaft um die Hilfte auf 750

igte ausgeweitet, Bs wurden 30 Mil
lionen Buro aus eigener Krall investiert, im
April entstand eine neue Produktionshalle.

Anders als der frlhere Eigentiimer, dic
Maschinenfabrik Herkules Siegen, lieBen
die Chinesen Becker nahezu vollkommen
freie Hond., Es gibt nur cinen Verbin-
dungsmann nach China. Aber der mischt
sich nicht in das Tagespeschiift ein”, sagt
Becker, Die Bedeutung des chinesischen
Marktes hat fir Waldrich Coharg seit der
Ubernuhme noch zugenommen: Rund
ein Viertel der Maschinen werden mittler
weile dort verkauft. Die Bayern sehan
sich selbst als Weltmarkifhrer im Ge-
schiift mit Moschinen, die zur Bearbei-
tung von Dieselmotorangehaucen dienen
Als Hauptmotiv der Chinesen fir die
Ubernahme sieht Becker die  geistigs Be-
fruchiung”. Beijing No. 1 Machine hahe
sich Anregungen fur neue technologische
Entwicklungen erhofft. Es sei aber entge-
gen den gingigen Khsehees auch keines
der Produkte von derni neven chinesischen
Eigentiimern fir den chinesischen Marlkt
kapiart wardan, sagh Hacker.

Dass es weitere chinesische Ubernali-
man in Deutschland geben wird, ist abseh-
bar. Allain 2009 hat dia chinasitcha Ragis-
rung drei Delegationen von Investoren
aug China zu Investitio prachen nach
Dewschiand gehracm_mgﬂ'limcne deut-
sche Unternehmen nahmen teil, um mit
den Chinesen tiber sine mogliche Bateili-
gung an ihren Unternehmen zu spre-
chen”, sagi Chen, Dies beweise, dass die
Chinecen wegen ihrer finanziellan Stirke
als Investoren von vielen deutschen Unter-
nehmen akzeptiert seicn. Zumal dic Regic-
rung in China durch staatliche Zuschiisse
einen lukrativen Markt for Elekuroautos
achalft, von dem auch deutsche Hersteller
und Zuliefersr profitieren kinnen.

Seit Juli 2010 erhalten Kiufer eines
Clektraautos in der Stadt Shenzhen sinen
staatlichen Zuschuss von bis zu 6000
Eurg, Dort hat auch der privatwirtschaftli-
che Autohersteller DYD (Duild Youw
Dreams) seine Firmenzentrale. Das Un-
ternehmen baut gemeinsam mit Daimler
Elektroautos wnd keoperiert mit Yalkawa-
gen bei den Batterien. Ex ist ein offenes
Gehelmnis, dass BYD derzeit nach einem
Standort fir scine Curopazentrale in
Deutschland sucht. In der engeren Wahl
soll sich auch Frankfurt befinden.

Zwei staatliche Autohersteller aus Chi-
na gind in Buropa schon zum Zuge gekom-
men: Die im Besitz der sladiregierung
wvon Schanghai belindliche SAIC = der Ko-
operationspartner von Volkswagen — er-
warh die Technmik Tur e Modelle der
britischen  Gelandewagenmarke Rover.
Und der ebenfalls staatliche chinesische
Konkurrent BAIC aus Pelang kaufte die
Anlagen zur Produktion altcrer Modelle
der schwedischen Automarke Saab.

Traditionsfirma aus Aschersleben: Die Schiess Gmbdd gehort Chinas grofem Werkzeugmaoschinenbauwer Shenyang
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Die erste groere Ubemahme cines westli-
chen Autcherstellers durch sinen Konlur-
ranten aus China steht kur? vor dem Ab-
schiurss. Noch in dieser Woche soll der
Kauf der schwedischen Nobelmarke Vaolvo
durch den chinesischen Billighersteller
Geely rechilich endglitig abgecchlossen
WATAA 1A% ward Ak LINTAMARmARCkise:
sen berichtet.

Schon vor ginem Monat hatte die Euro-
pidtsche Unlon dom Geschift zugestimmi.
Auch die chinagizchen Bahsrdan collan
nun griines Licht fiir die Akquisition gege-
ben haben. obwohl dies noch nicht offi-
il bestatig wurde, Geely ist der grofie

Chinasan iibernahman das Stauer bei Volvo

tur Reuters die Mummer 27 unter den
gréften Autcbavern der Welt. Die Chine-
sen wollen sich mit derm im Marz fest ver-
abredeten wd umgerechnet 1.5 Millian-
den Curo teuren Zukauf modeme Technik
sicherm, um ihne Modelipalette aufzunds-
ten. Geely kiinnte damit wor allem zu ei-
NET WICRTIER KonKUITennsn fUF clid csLt-
schie Oberklassemarke Audl werden, die in
China besonders von hoheren Staatsbe-
amten gekauft wird,

Mauar Verwaltungsratsehaf von Volvo
wird der Grunder und Haupteigentimer
von Geely, LI Shufu, Als neuer Varstands-
chef fir die schwedische Madke ist nach
Angaben aus Unternehmenskreisen der

privatwirtschaftliche Autoh ller Chinas
und nach Angaben der Machrichtenagen

Schweden Im Gllck: Geely-Chef Li Shufu unterzeichnete im Mirz den Volvo-Kaufverirae

ehemalige Volkswagen-Amerika-Chef Ste-

fan Jacoby vorgesehen, Damit stinde
erstmals ein Deutscher an der Spitze. Bis-
her wurde Vol von dem Briten Stephen
Odell gefihry, der jedoch beim Volve-ali-
eigentdmer Mord bleibt und dort an die
Spitze des Europageschifts rickt.

Mach Eincchitzung Odells hingt der
kuinfrie Fricdg wan Ve e Allam da-
von ab. dass eine neue Fabrik In China er-
richtet wird. Wer in diesem riesigen Markt
mitspiclen wolle, miisse auch in dem
Land selbst produzieren. Zwar stélle
Volva schan jetzt in einem Gemein-
schaftsunternetrmen vor Ot die Modelle
540 und S80L flr den chinesischen Markt
her, aber die Kapazitdt mdsse ausgewel
tet werden, cnu




